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Cel informaciji o realizowanej strategii podatkowej

Celem sporzgdzenia i podania do niniejszej informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy
2021/2022 jest wywigzanie sie z obowigzku natozonego na NSK Steering Systems Europe (Polska) Sp. z o.0.
(dalej: Spétka) zgodnie z przepisem art. 27c¢ ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0s0b prawnych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2587 ze zm.; dalej: Ustawa o CIT).

Informacje ogodlne dotyczace Spotki

Historia Grupy NSK siega roku 1914 roku, kiedy to Takahashi Korekiyo oraz Takehiko Yamaguchi zatozyli w Tokio
spotke Nippon Seiko Limited Partnership Company, testujgc tym samym mozliwosé produkcji tozysk. Rozwoj
spotki nastepowat do sierpnia 1916 roku, kiedy to produkcja tozysk w peni sie rozpoczeta. W listopadzie tego
samego roku spoétka zostata przeksztatcona w NSK Limited, Spotka stata sie pierwszym historycznie producentem

tozysk w Japonii.

W poczatkowym okresie spoétka skupiata sie wytgcznie na produkcji fozysk tocznych, jednakze po Il wojnie
Swiatowej wkroczyta rowniez na rynek produktéw liniowych (prowadnice liniowe, Sruby kulowe, zespoty do
podparcia $rub kulowych, prowadnice srubowe). NSK Limited otworzyto w Japonii laboratorium badan
inzynierskich. Rozpoczeto produkcije fozysk igietkowych, czeéci do automatycznych skrzyh biegdéw oraz kolumn
kierowniczych. W latach szescdziesigtych spotka zdecydowata o rozpoczeciu ekspansji na skale swiatowa,
otwierajgc w ciggu 10 lat zaktady produkcyjne lub sprzedazowe w USA, Brazylii, Chinach, Niemczech, Australii

oraz Francji.

Obecnie globalna sie¢ Grupy NSK rozcigga sie na obie Ameryki, Europe, Azje oraz Australie i Nowg Zelandie.
Grupa NSK dziata w 65 lokalizacjach w Japonii, oraz posiada 177 zaktadow produkcyjnych i biur sprzedazowych

(z wytaczeniem biur przedstawicieli handlowych) w 27 krajach Swiata.



Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ produkeyjng w 2005 r. w branzy motoryzacyjnej i jest historycznie drugim zaktadem
produkcyjnym Grupy NSK dziatajgcym w Polsce. Dziatajagc w ramach Grupy NSK, Spoétka produkuje do
samochoddéw osobowych i dostawczych kolumny kierownicze ze wspomaganiem elektrycznym (EPS - Electric
Power Steering) oraz kolumny kierownicze bez elektrycznego wspomagania. Powstanie Spétki zwigzane byto z
nowg, duzg inwestycjg na rynku polskim. Spétka powstata na terenie Walbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Podstrefa Watbrzych i dzieki sprowadzanym z Japonii liniom technologicznym stata sie

nowoczesnym zaktadem opartym na zaawansowanych technologiach produkcyjnych.

Spotka sprzedaje swoje wyroby gotowe do jednostki powigzanej NSK Europe Ltd., ktéra nastepnie odsprzedaje
je poprzez europejskie struktury sprzedazowe Grupy NSK do klientow finalnych ktérymi sg producenci
samochodow gtéwnie w Europie. Cena sprzedazy ustalana jest na zasadzie marzy transakcyjnej netto. Poziom
marzy oraz zysku operacyjnego uwzglednia fakt, ze ponizsze funkcje zlokalizowane sg poza Spoétkg, w
strukturach europejskich i globalnych Grupy NSK:

e Sprzedaz do klienta finalnego i marketing

e Kontakt z klientem finalnym i przygotowywanie planéw sprzedazowych

e (Czes$¢ czionkéw zarzgdu NSSP odpowiedzialnych za strategie dywizji i zakladu w ramach struktur
europejskich i globalnych

o Projektowanie wyrobdw gotowych, badania i rozwdj nowych technologii

e Kierownictwo i czes¢ funkcji finansow (planowanie gotéwki, finansowanie, relacje z bankami),

o Czes¢ funkcji dziatu jakosci; Spoétka rowniez nie odpowiada za problemy jakosciowe ktore pojawig sie po
zamontowaniu wyrobow gotowych

o Kierownictwo dziatu zakupdéw oraz tzw. globalny dziat zakupéw odpowiedzialny za najistotniejsze
komponenty jak Motor czy ECU stanowigce okoto 50% kosztéw materiatowych

o Obstuga systemow IT, w szczegdlnosci zintegrowany system finansowo - ksiegowy Oracle, kierownictwo

dziatu personalnego (HR).

Zgodnie z przepisem art. 27c¢ ust. 2 Ustawy o CIT informacja o realizowanej strategii podatkowej obejmuje, z

uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci, w szczegdélnosci:

1) informacje o stosowanych przez podatnika w roku podatkowym 2021/2022:
a) procesach oraz procedurach dotyczacych =zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw

wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtiowe wykonanie

Spotka podejmuje dziatania nakierowane na minimalizacje ryzyka podatkowego i podejmuje dziatania majgce na
celu jego ograniczenie. Gtownym celem Spdiki jest jak najbardziej prawidtowe wywigzanie sie z natozonych
przepisami obowigzkéw podatkowych wynikajgcych ze specyfiki prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci bez

poszukiwania sposobow na kreatywne planowanie podatkowe.

Z uwagi na sukcesywne rozbudowywanie zaktadu i zwigzane z tym ponoszenie znacznych nakfadow
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inwestycyjnych oraz tworzenie setek nowych miejsc pracy od 2005 roku Spétka na podstawie zezwolenia (w
pézniejszym czasie w zwigzku z kolejnym inwestycjami Spoétka otrzymata kolejne zezwolenia) dziatla w
Waltbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,INVEST-PARK” Podstrefa Watbrzych. W konsekwencji Spoétka
korzysta ze zwolnienia z podatku CIT z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej strefy

ekonomicznej na podstawie zezwolenia (art. 17 ust. 1 pkt 34 Ustawy o CIT).

Wszelkie obowigzki zwigzane z podatkami sg wykonywane przez wyspecjalizowanych pracownikéw
specjalizujgcych sie w danych zagadnieniach. Spétka zapewnia rowniez odpowiednie mechanizmy weryfikaciji,
ktére umozliwiajg weryfikacje prawidlowosci realizowania obowigzkéw podatkowych przez bardziej
doswiadczonego pracownika (np. w sytuacji, gdy za dane zagadnienia odpowiada pracownik dziatu ksiegowosci,
weryfikacji dokonuje Gtéwna Ksiegowa). Etapy dazace do ustalenia prawidlowego zobowigzania podatkowego
sg weryfikowane w ramach wewnetrznego nadzoru, natomiast etap realizacji (ptatnosci) zobowigzania
podatkowego wymaga jeszcze dodatkowej akceptacji doswiadczonego Senior Finance Managera (bedacego

jednoczesnie cztonkiem zarzgdu Spotki oraz bieglym rewidentem).

W razie ewentualnych watpliwosci zwigzanych z realizacjg obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa
podatkowego, Spotka konsultuje sprawe z renomowanymi zewnetrznymi doradcami podatkowymi, z ktérymi
Spotka pozostaje w statych relacjach i ma podpisane umowy o tzw. hot-line. Spoétka stara sie minimalizowaé
ryzyko réwniez przez angazowanie zewnetrznych audytorow i doradcéw podatkowych do najbardziej
wymagajgcych zagadnien takich jak m.in. dokumentacja cen transferowych, wsparcie w zakresie podatku
akcyzowego oraz cta. Spotka stara sie rowniez nadgzac¢ za dynamicznie zmieniajgcymi sie przepisami. Spoétka
zleca corocznie zewnetrznemu doradcy podatkowemu przeprowadzenie profesjonalnego szkolenia w zakresach
budzacych watpliwosci. Pracownicy dziatu finanséw réwniez corocznie uczestniczg w szkoleniach dotyczgcych
zmian podatkowych. Ponadto w Spotce réwniez na biezagco sg monitorowane zmiany przez wewnetrzng

komunikacje mailowg oraz dostep do platformy podatkowe;.

W Spoétce wprowadzone sg nastepujgce procedury podatkowe:

e procedura nalezytej starannosci w VAT (juz od etapu wstepnej weryfikacji kontrahenta);

e procedura dokumentowania wewnatrzwspdlnotowej dostawy towaréw wraz z weryfikacjg warunkéw do
zastosowania stawki 0%;

e procedura nalezytej starannosci w zakresie podatku u Zrédta;

e procedura nalezytej starannosci w podatku od nieruchomosci (regularna weryfikacja wartosci
nieruchomosci przez rzeczoznawce);

e wewnetrzna procedura w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych (MDR);

e procedura sporzgdzania kalkulacji podatku dochodowego od oséb prawnych;

e procedura rozliczania podatku akcyzowego;

e procedura sporzgdzania dokumentacji cen transferowych.



b) dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Spdtka nie podejmowata i nie stosowata dobrowolnych form wspétpracy z organami Krajowej Administracji

Skarbowej (w tym nie zawarta umowy o wspdtdziatanie z Szefem Krajowej Administracji Skarbowej).

Niezaleznie od powyzszego Spotka jest otwarta na wspotprace z organami Krajowej Administracji Skarbowej —w
razie jakichkolwiek pytanh jest w stanie w sposéb transparentny i otwarty udzieli¢ wszelkich wymaganych prawem

informacji w zakresie rozliczeh podatkowych prowadzonych przez Spotke.

2) informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji

Skarbowej informacji o schematach podatkowych, z podziatem na podatki, ktérych dotycza

Spotka, dzieki wprowadzonym procedurom i odpowiedniej organizacji procesow, terminowo i z nalezytg
starannoscig oblicza, raportuje (jesli wymagajg tego przepisy prawa podatkowego) i reguluje zobowigzania
podatkowe. Jak wskazano wyzej — kalkulacja podatku jest weryfikowana w ramach wewnetrznego nadzoru
(opartego o hierarchie stuzbowg), nastepnie akceptacja zlecenia pfatnosci i jej wykonanie wymaga
zaangazowania Senior Finance Managera (bedgcego jednoczesnie czionkiem zarzgdu Spotki i bieglym

rewidentem).

W roku podatkowym 2021/2022 Spoétka skiadata nastepuje deklaracje i informacje podatkowe zwigzane z

realizacjg obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie nastepujgcych podatkow:

e w zakresie podatku CIT, w tym w ramach rozliczen podatku u zrédta: CIT-8, CIT-10Z, IFT-2R;

e W zwigzku z obowigzkami dokumentacyjnymi zwigzanymi z cenami transferowymi: TPR-C, CBC-P;
e w zakresie podatkow i optat lokalnych: Formularz DN, zat ZDN;

e W zakresie podatku VAT: JPK_VAT oraz JPK_V7M i VAT-UE;

e w zakresie podatku PIT: PIT-11, PIT-4R;

e w zakresie podatku akcyzowego: AKC-UA,;

e inne obowigzki sprawozdawcze: ORD-U.

Spoétka w roku podatkowym 2021/2022 nie przekazata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o
schematach podatkowych o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja
podatkowa (t..j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2651; dalej: OP).



3) informacje o:

a) transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT,

ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepisow o

rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania

finansowego spétki, w tym podmiotami

Rzeczypospolitej Polskiej

niebedacymi rezydentami podatkowymi

Wartos¢ sumy bilansowej aktywéw Spotki na dzien 31 marca 2022 r. wynosita 355.145.751,18 zt. Spétka zawarta

z podmiotami powigzanymi nastepujgce transakcje przekraczajgce 5% sumy bilansowej:

Przychody ze sprzedazy
NSK Europe Ltd.

Zakupy

NSK Europe Ltd.
NSK Ltd.

Naleznosci
NSK Europe Ltd.

Zobowiagzania
NSK Europe Ltd. (Cash Pooling)
NSK Europe Ltd. (Pozyczka)

Transakcje przekraczajgce 5% sumy bilansowej dotycza:

31.03.2022
zt

665.783.163,42

34.720.133,20
147.139.469,48

132.924.523,95

35.464.470,27
77.091.429,59

e NSK Europe Ltd: gtéwnie sprzedaz wyrobéw gotowych ktérymi sg kolumny kierownicze, zakupy

materiatdw do produkcji wyroboéw gotowych, rozliczenie kosztéw oddelegowanych pracownikéw,

uczestnictwo w systemach zarzgdzania ptynnoscig finansowg cash pooling, ustugi ubezpieczenia oraz

zwigzane z obstugg systemow IT, pozyczka otrzymana;

e NSK Ltd: gtéwnie zakup materiatéw do produkcji wyrobow gotowych oraz rzeczowych aktywéw trwatych.

b) planowanych Ilub podejmowanych przez podatnika dzialaniach restrukturyzacyjnych

mogacych mieé¢ wplyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw

powigzanych

W roku podatkowym 2021/2022 Spétka nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na

wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych.



4) informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a) ogolnej interpretacji podatkowej

Spdtka nie sktadata wnioskéw o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 OP.

b) interpretacji przepiséw prawa podatkowego

Spotka nie sktadata wnioskéw o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b
OP.

c) wiazacej informacji stawkowej (WIS)

Spotka nie sktadata wnioskéw o wydanie wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy z dnia

11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 931).

d) wiazacej informacji akcyzowej (WIA)

Spotka nie sktadata wnioskéw o wydanie wigzgcej informaciji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z
dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 143).

5) informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach

stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa

Spotka nie dokonywata rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 Ustawy o
CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznych (t.].
Dz.U. z 2022 r. poz. 2647) oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym
na podstawie art. 86a § 10 OP.



